
²9h.[9¸ ILDI {/Ihh[ 

{¦aa9w b9²{[9¢¢9w нлму 

a9{{!D9 Cwha ¢I9 I9!5¢9!/I9w 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŀǘ ²ŜƻōƭŜȅ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ hC{¢95 ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƅȅƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊǎΦ  .ƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƭǎƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘǎ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ тол ǇǳǇƛƭǎΗ  L ŀƳ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƴȅ млǘƘ ȅŜŀǊ ŀǎ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎǳŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎ ς 

ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ΨŦŜŜƭΩ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƘŜǊŜ 

ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ƴƻǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ōƻǘƘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘΗ 

!ǎ L ǎƛǘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ƘŜŀǘ ǿŀǾŜΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊȅƛƴƎ 

ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ ȅŜŀǊΗ  tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǎƘƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 

ǘŜǊƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ǇǊŜŦŜǊ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ 

ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ¢¦9{5!¸ пǘƘ {9t¢9a.9wΦ  L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƻƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

5Ŝŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

CƻƴŘ CŀǊŜǿŜƭƭǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ о ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǎǘŀũΦ  aǊ !ƭŀƴ .ŜƎƭŜȅΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘŜŀƳΣ ƛǎ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀƊŜǊ мп ȅŜŀǊǎΦ  IŜ Ƙŀǎ 

ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻǳǘ ƻƴ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  IŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǎƛƳǇƭȅ 

ŀǎ Ψ!ƭŀƴΩ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ Ƙƛǎ ƭƛǧƭŜ 

ŎƘŀǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ aƛǎǎ 5ŀǾƛƴŀ 

CŜŀǘƘŜǊǎǘƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ф ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǎ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ ƛƴ ƻǳǊ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǳǇƛƭǎΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ 

ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ǎŜŜ ƘŜǊ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ŀǘ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ  Cƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ 

aǊǎ [ƻǿǊȅ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ 

aƛǎǎ tƻǇǇȅ /ƻƻƪǎŜȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝƴƎ IŜŀŘ ƻŦ aǳǎƛŎ 

ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  L ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ƘŜǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΗ 

²Lb н Iha9 a!¢/I ¢L/Y9¢{ !¢  

a!b/9{¢9w ¦bL¢95 

{ϧ! tǊƻŘǳŎŜ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ н 

aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ¦ƴƛǘŜŘ ƘƻƳŜ ƳŀǘŎƘ ǝŎƪŜǘǎΦ 

ό{ŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ¦ƴƛǘŜŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀǊŜŀύ  

²Ŝ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ [LaL¢95 5Ǌŀǿ  ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ  

{ŜƴǎƻǊȅ DŀǊŘŜƴ ŀǘ ²ŜƻōƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 

¢ƛŎƪŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 

¢ƘŜ ŘǊŀǿ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ тǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
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IŀǾŜ ȅƻǳ Ǝƻǘ ǘƘŜ !ǇǇΗΗΗ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƻƴŜ-ǎǘƻǇ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ  hǳǊ{ŎƘƻƻƭǎ!ǇǇ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŀǇǇ 
ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŀƭƭ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƴŜǿǎΣ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ tƻǊǘŀƭ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘ tŀȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ό!ƴŘǊƻƛŘ ƻǊ ƛtƘƻƴŜύ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ hǳǊ{ŎƘƻƻƭǎ!ǇǇ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ !ƴŘǊƻƛŘ ƻǊ 
ǘƘŜ !ǇǇƭŜ {ǘƻǊŜ ŦƻǊ Cw99Φ !ŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀ ǘŀōƭŜǘ ŀƴŘ ƛtŀŘ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
 
²ƘŜƴ ǿŜ ǳǇŘŀǘŜ hǳǊ{ŎƘƻƻƭǎ!ǇǇ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀ ǇǳǎƘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳǇŘŀǘŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ŀǇǇΦ 

 
²Ŝ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ Řƻǿƴπ
ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 
 

 

¦bLChwa 

Lǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 

ƭƻƻƪ ŀǘ ƎŜǩƴƎ ƴŜǿ ǳƴƛŦƻǊƳΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ 

ŀƴȅ ƛǘŜƳ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀǎǘŜ 

ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 

ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  {ƪƛǊǘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƴƴȅ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ŬƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ  Lǘ 

ǎŜŜƳǎ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǎ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǎǎǳŜǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ǎǘŀũΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊ ƛǎ ƳǳŎƘ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘΥ 
мΦ ¦ǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜ όƛtŀŘΣ ƛtƘƻƴŜΣ ǎƳŀǊǘ ǇŀŘΣ ǘŀōƭŜǘ ƻǊ 
ŀƴŘǊƻƛŘ ǇƘƻƴŜύΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ό!ǇǇƭŜ {ǘƻǊŜ ƻǊ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅύΦ 
нΦ {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ΨhǳǊ{ŎƘƻƻƭǎ!ǇǇΩ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŀǇǇΦ 
оΦ hƴŎŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ōŀǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇ 
ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǎǘŎƻŘŜ ƻǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
пΦ Iƛǘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ōǳǧƻƴΦ 
рΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŀƳŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΣ Ƨǳǎǘ ǘƻǳŎƘ 
ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŀƳŜΦ 
сΦ /ƻƴŬǊƳ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ΨhYΩΦ 
тΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǇǇ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴŜǿǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜπ
ǘŀƛƭǎΦ 
  

{/Ihh[ w9thw¢{ 

!ƭƭ ŀƴƴǳŀƭ ǇǳǇƛƭ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

tŀǊŜƴǘ tƻǊǘŀƭΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƻǊ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƛǘ ŀǎ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊΦ  hǳǊ ƴŜǿ {ŎƘƻƻƭ 

!ǇǇ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴ ŜŀǎƛŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ 

ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƪŜǇǘ Ŧǳƭƭȅ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǇŀǊŜƴǘǇƻǊǘŀƭϪǿŜƻōƭŜȅƘƛƎƘΦŎƻΦǳƪ ƻǊ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

hŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ   
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¦Ya¢ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǇ ǎŜǘ aŀǘƘǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ¦Ya¢ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ aŀǘƘǎ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘΤ WŜƳ {ǳǊǳŎǳ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀƴŘ CŜƭƛȄ IƛƴǎƭŜȅΣ DǊŀŎŜ aǳǊŘƻŎƘΣ 
CǊŜŘŘƛŜ tŀǊƪŜǊ ŀƴŘ tŀǘǊƛŎƪ ¢ƻƭƭŜȅ ŀƭƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƧǳƴƛƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƘƻǳǊ 
ƭƻƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

²Ŝ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎΗ 

¸ƻǳ /ŀƴ /ƻǳƴǘ ƻƴ ¦ǎΗΗΗ 

hƴ CǊƛŘŀȅ нлǘƘ !ǇǊƛƭΣ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊǎ у ŀƴŘ ф ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ 
¦Ya¢ ¢ŜŀƳ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

WŜƳ {ǳǊǳŎǳΣ hƭƭƛŜ WƻƘƴǎΣ .Ŝƴ aƻǊƎŀƴ ŀƴŘ !ƭƛǎǘŜǊ tǊƛŎŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ 9ŀǊƭ aƻǊǝƳŜǊ 
ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ мф ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ тǘƘ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭΤ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΗ !ƭƭ ŦƻǳǊ ōƻȅǎ ōŜƘŀǾŜŘ ƛƳǇŜŎŎŀōƭȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ нлму-нлмф  

!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ς CǊƛŘŀȅ нсǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлму 

IŀƭŦ ¢ŜǊƳ aƻƴŘŀȅ нфǘƘ hŎǘƻōŜǊ  ς CǊƛŘŀȅ нƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлму 

aƻƴŘŀȅ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ς CǊƛŘŀȅ нмǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅ aƻƴŘŀȅ нпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ς ¢ǳŜǎŘŀȅ уǘƘ  WŀƴǳŀǊȅ нлмф 

{ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ фǘƘ WŀƴǳŀǊȅ -  CǊƛŘŀȅ мрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмф 

IŀƭŦ ¢ŜǊƳ aƻƴŘŀȅ муǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ - CǊƛŘŀȅ ннƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмф 

aƻƴŘŀȅ нрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ -  CǊƛŘŀȅ мнǘƘ !ǇǊƛƭ нлмф 

9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅ aƻƴŘŀȅ мрǘƘ !ǇǊƛƭ ς CǊƛŘŀȅ нсǘƘ !ǇǊƛƭ нлмф 

{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ нфǘƘ !ǇǊƛƭ ς CǊƛŘŀȅ нпǘƘ aŀȅ нлмф 

IŀƭŦ ¢ŜǊƳ aƻƴŘŀȅ нтǘƘ aŀȅ - CǊƛŘŀȅ омǎǘ aŀȅ нлмф 

aƻƴŘŀȅ оǊŘ WǳƴŜ ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅ муǘƘ Wǳƭȅ нлмф 



hǳǊ tǊŜŦŜŎǘǎ нлму 


